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PHẦN 1
SỰ CẦN THIẾT VÀ CƠ SỞ XÂY DỰNG ĐỀ ÁN
I. SỰ CẦN THIẾT
Hiện nay, Hệ thống bảo tàng ở Việt Nam có 162 bảo tàng, trong đó có các bảo tàng trong Hệ thống bảo tàng thiên nhiên gồm: Bảo tàng thiên nhiên Việt Nam, 04 bảo tàng thiên nhiên khu vực (Bảo tàng Thiên nhiên Tây Bắc, Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung, Bảo tàng Thiên nhiên Tây Nguyên, Bảo tàng Thiên nhiên Nam bộ), 04 bảo tàng thiên nhiên chuyên ngành (Bảo tàng Tài nguyên rừng nhiệt đới, Bảo tàng Hải dương học Hải Phòng, Bảo tàng Hải dương học Nha Trang, Bảo tàng Địa chất Việt Nam); các bảo tàng thiên nhiên cấp cơ sở (Bảo tàng Đại học Quốc gia, Bảo tàng của các Trường đại học và Bảo tàng ở các Vườn Quốc gia, khu dự trữ sinh quyển).

Việt Nam là một trong 10 quốc gia có tính ĐDSH cao trên thế giới, nhưng cũng nằm trong 5 quốc gia về "điểm nóng" của ĐDSH. Hệ sinh thái của Việt Nam rất phong phú, riêng vùng đất ngập nước đã có đến 28 kiểu HST tiêu biểu, vùng ven biển có 20 kiểu HST và vùng rừng nhiệt đới có tới 13 dạng quần xã khác nhau. Ở Việt Nam hiện có 3/200 vùng sinh thái toàn cầu, 1/5 vùng chim đặc hữu và 6 trung tâm đa dạng về thực vật. Cho đến nay, đã thống kê được 11.373 loài thực vật bậc cao có mạch; hàng nghìn loài thực vật bậc thấp như rêu, tảo, nấm…; hệ động vật với 310 loài thú, 870 loài chim, 296 loài bò sát, 162 loài ếch nhái, trên 3.000 loài cá và hơn 1 triệu loài động vật không có xương sống ở trên cạn và dưới nước.

Khu vực duyên hải miền Trung bao gồm 14 tỉnh từ Thanh Hoá ở Bắc Trung bộ vào đến Bình Thuận ở Nam Trung bộ. Theo đánh giá của các nhà khoa học, khu vực này đặc trưng bởi thiên nhiên đa dạng và điển hình, trong đó, có hai hệ sinh thái được đánh giá cao ở tầm quốc tế là hệ sinh thái rừng mưa nhiệt đới được Quỹ Bảo vệ Đời sống Hoang dã đánh giá là một trong 200 vùng sinh cảnh toàn cầu theo phân hạng quốc tế và hệ sinh thái đầm phá nước lợ ven biển gồm có 12 đầm, phá ven bờ nước lợ, trong đó hệ đầm phá Tam Giang - Cầu Hai ở tỉnh Thừa Thiên Huế được đánh giá là tiêu biểu nhất trong 12 đầm phá nhiệt đới ven bờ của Việt Nam và là lớn nhất về quy mô vực nước ở khu vực Đông Nam Á và trên thế giới. Chỉ tính riêng ở tỉnh Thừa Thiên Huế đã xác định được có ít nhất 3.222 loài thực vật bậc cao thuộc 279 họ, 7 ngành thực vật; 1.305 loài động vật có xương sống thuộc 216 họ, 51 bộ, 5 lớp khác nhau gồm: 143 loài thú, 407 loài chim, 104 loài bò sát, 69 loài ếch nhái và 582 loài Cá xương. 

Bên cạnh đó, khu vực duyên hải miền Trung không chỉ có tài nguyên sinh thái, văn hóa - lịch sử và du lịch phong phú, độc đáo, nhiều địa điểm được các tổ chức thế giới tôn vinh mà tài nguyên khoáng sản, địa chất cũng được cho là khu vực khá giàu có về chủng loại và có tiềm năng lớn. 

Thực tế hiện nay, ĐDSH ở Việt Nam đang bị suy thoái, sự suy giảm nguồn tài nguyên khoáng sản, địa chất với tốc độ rất nhanh, hoạt động săn bắt và buôn bán trái phép động vật hoang dã ngày càng phức tạp, mang tính quốc tế hóa. Ở nước ta, Chính phủ và các tổ chức bảo tồn đã có rất nhiều nỗ lực ngăn chặn, song hoạt động săn bắt và buôn bán bất hợp pháp gây ra nhiều hậu quả nghiêm trọng. Các cơ quan chức năng đã phát hiện và thu giữ nhiều động vật hoang dã còn sống hoặc bị giết chết, các bộ phận như ngà voi, sừng tê giác, sừng hươu, nai, trâu rừng, bò tót, da thú, xương hổ, v.v...  Ngoài ra, ở các tỉnh duyên hải thỉnh thoảng có những động vật biển cỡ lớn như cá voi, cá heo, hải cẩu v.v... bị chết trôi dạt vào bờ biển. Bên cạnh đó, tình trạng khai thác tài nguyên khoáng sản, khoáng vật trái phép và bừa bãi đang làm cho loại tài nguyên này dần cạn kiệt. Ngoài hoạt động kể trên, tình trạng xây dựng ồ ạt ở các vùng rừng núi đã và đang làm cho các mẫu cổ sinh vật hóa thạch, cổ sinh đặc thù bị tác động không còn nguyên vẹn hoặc bị phá hủy. Các dạng tài nguyên thiên nhiên bị tàn phá đó cần được bảo vệ, lưu giữ, là nguồn mẫu quý giá và cần thiết cho Hệ thống bảo tàng thiên nhiên nhằm phục vụ mục tiêu nghiên cứu, tuyên truyền, nâng cao nhận thức về bảo vệ tài nguyên thiên nhiên, môi trường.

Trên thế giới, Bảo tàng lịch sử tự nhiên đã được hình thành và xây dựng từ lâu đời như Bảo tàng LSTN Paris (thành lập từ thế kỷ XVII, năm 1635), Bảo tàng LSTN Luân Đôn (1793),... Các bảo tàng này sở hữu các bộ sưu tập mẫu vật thiên nhiên rất lớn được xây dựng trong một thời gian dài hàng trăm năm. Ở nước ta, một số bảo tàng thiên nhiên đã có từ thời thuộc Pháp trước Cách mạng Tháng Tám như khu Đấu xảo Hà Nội (Bảo tàng Maurice Long), Sở thú Sài Gòn (Bảo tàng Blanchard de la Bizosse), Viện Hải dương học Nha trang, Sở Địa chất Đông Dương nay là Bảo tàng Địa chất Việt Nam,… Từ những định hướng của Chính phủ, Quyết định của lãnh đạo các cơ quan Trung ương và tỉnh Thừa Thiên Huế về việc thành lập Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung là phù hợp và tiến trình phát triển Hệ thống bảo tàng thiên nhiên ở Việt Nam. 
Theo Quyết định số 86/2006/QĐ-TTg ngày 20/4/2006 của Thủ tướng Chính phủ, Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung là một trong 12 dự án ưu tiên đầu tư xây mới. Sau hơn 10 năm thành lập và hoạt động, Bảo tàng đã đạt được những kết quả bước đầu thông qua các hoạt động tuyên truyền và giáo dục cộng đồng, hợp tác nghiên cứu khoa học, sưu tầm, xử lý và chế tác mẫu vật... tạo tiền đề cho sự phát triển trong tương lai. Tuy nhiên, các hoạt động đầu tư để phát triển Bảo tàng đang được thực hiện một cách manh mún, nhỏ lẻ chưa có định hướng phát triển rõ ràng một cách có hệ thống và phân kỳ đầu tư trong giai đoạn 2020-2030. Vì vậy, việc xây dựng Đề án “Phát triển Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung, giai đoạn 2021-2025, định hướng đến năm 2030” là cấp thiết đưa Bảo tàng thành một thiết chế văn hóa – khoa học công nghệ hoạt động đúng chức năng và nhiệm vụ của một bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực, bảo tàng chuyên ngành về lĩnh vực khoa học tự nhiên phục vụ cho đông đảo học sinh, sinh viên và các nhà khoa học trong nước và quốc tế đến tham quan, nghiên cứu về lịch sử tự nhiên và con người khu vực duyên hải miền Trung, góp phần xây dựng tỉnh Thừa Thiên Huế trở thành một trong những trung tâm lớn của cả nước về khoa học – công nghệ giai đoạn 2023-2025 và tầm nhìn đến năm 2030.
II. Ý NGHĨA CỦA ĐỀ ÁN
- Đánh giá được thực trạng phát triển của Bảo tàng trong 10 năm xây dựng và phát triển; tiềm năng và lợi thế trong phát triển Bảo tàng trong thời gian tới.

- Định hướng đầu tư, xây dựng cơ chế chính sách và nội dung hoạt động để Bảo tàng xứng tầm là bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực, bảo tàng chuyên ngành về lĩnh vực khoa học tự nhiên.

- Xây dựng kế hoạch phát triển các nguồn lực cho Bảo tàng góp phần hoàn thành Nghị quyết số 07/NQ-TU ngày 09/8/2021 về xây dựng tỉnh Thừa Thiên Huế trở thành một trong những trung tâm lớn của cả nước về khoa học – công nghệ giai đoạn 2021-2025 và tầm nhìn đến năm 2030.

- Đề xuất các nhóm giải pháp khả thi, đồng bộ về đầu tư, cơ chế, chính sách, nguồn lực khoa học công nghệ để Bảo tàng là bảo tàng cấp khu vực, một trong những thiết chế văn hóa - khoa học công nghệ của tỉnh Thừa Thiên Huế.
III. CĂN CỨ LẬP ĐỀ ÁN
- Luật Đa dạng sinh học ngày 13/11/2008 và Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của 37 luật có liên quan đến quy hoạch ngày 20/11/2018; 
- Luật Lâm nghiệp ngày 15/11/2017;
- Luật Di sản văn hóa ngày 29/6/2001 và Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Di sản văn hóa ngày 18/6/2009; 

- Luật Bảo vệ môi trường ngày 17/11/2020 và Luật Thanh tra ngày 14/11/2022;
- Nghị định số 98/2010/NĐ-CP ngày 21/9/2010 của Chính phủ Quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Di sản văn hóa và Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Di sản văn hóa.
- Nghị định số 142/2018/NĐ-CP của Chính phủ Sửa đổi một số quy định về điều kiện đầu tư kinh doanh thuộc phạm vi quản lý nhà nước của Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch.
- Nghị quyết số 54-NQ/TW ngày 10/12/2019 của Bộ Chính trị về xây dựng và phát triển tỉnh Thừa Thiên Huế đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045;

- Nghị định số 156/2018/NĐ-CP ngày 16/11/2018 của Chính phủ Quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Lâm nghiệp;

- Nghị định số 106/2020/NĐ-CP ngày 10/9/2020 của Chính Phủ về vị trí việc làm và số lượng người làm việc trong đơn vị sự nghiệp công lập;

- Nghị định số 120/2020/NĐ-CP ngày 07/10/2020 của Chính phủ quy định về thành lập, tổ chức lại, giải thể đơn vị sự nghiệp công lập;
- Quyết định số 86/2006/QĐ-TTg ngày 20/04/2006 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt “Quy hoạch tổng thể Hệ thống các Bảo tàng thiên nhiên ở Việt Nam đến năm 2020”;

- Quyết định số 523/QĐ-TTg ngày 01/4/2021 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chiến lược phát triển lâm nghiệp Việt Nam giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050.

- Thông tư số 18/2010/TT-BVHTTDL ngày 31/12/2010 của Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch quy định về tổ chức và hoạt động của bảo tàng; 

- Nghị quyết số 07-NQ/TU ngày 09/8/2021 của Tỉnh Uỷ về xây dựng Thừa Thiên Huế trở thành một trong những trung tâm lớn của cả nước về khoa học công nghệ giai đoạn 2021-2025 và tầm nhìn đến 2030.

- Quyết định số 2824/QĐ-UBND ngày 23/12/2009 của UBND tỉnh về việc thành lập Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung trực thuộc Sở Khoa học và Công nghệ tỉnh Thừa Thiên Huế; 
- Quyết định số 2234/QĐ-UBND ngày 29/10/2013 của UBND tỉnh về việc phê duyệt Quy hoạch chi tiết xây dựng (tỷ lệ 1/2.000) Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung tại Huế;

- Quyết định số 2263/QĐ-UBND ngày 30/10/2014 của UBND tỉnh về việc phê duyệt Dự án đầu tư xây dựng Khu rừng mưa nhiệt đới; 
- Quyết định số 256/QĐ-UBND ngày 04/02/2016 của UBND tỉnh về việc sửa đổi, bổ sung một số điều của Quyết định thành lập;
- Quyết định số 917/QĐ-UBND ngày 04/05/2016 của UBND tỉnh về việc phê duyệt chủ trương đầu tư Khu Trung tâm thuộc Dự án xây dựng Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung;

- Quyết định số 3083/QĐ-UBND ngày 02/01/2019 của UBND tỉnh về việc phê duyệt Đề án vị trí việc làm trong đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc của Sở Khoa học và Công nghệ;

- Quyết định số 2729/QĐ-UBND ngày 27/10/2021 của UBND tỉnh Thừa Thiên Huế về Quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức của Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung;

- Thông báo số 19/TB-UBND ngày 17/01/2022 của UBND tỉnh Thừa Thiên Huế về việc Thông báo Kết luận của Chủ tịch UBND tỉnh Nguyễn Văn Phương tại cuộc họp nghe báo cáo Quy hoạch Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung.
- Kế hoạch số 459/KH-UBND ngày 13/12/2022 của UBND tỉnh Thừa Thiên Huế phê duyệt Kế hoạch hành động bảo tồn đa dạng sinh học tỉnh Thừa Thừa Thiên Huế đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050;
- Công văn số 12331/UBND-DL ngày 18/11/2022 của UBND tỉnh Thừa Thiên Huế về việc tiếp thu ý kiến dự thảo Đề án “Phát triển Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung giai đoạn 2021-2025, định hướng đến năm 2030”;
IV. TÀI LIỆU SỬ DỤNG

1. Đề án thành lập và xây dựng Bảo tàng Thiên nhiên Khu vực Duyên hải miền Trung tại tỉnh Thừa Thiên Huế (năm 2009).


2. Đề cương chi tiết dự án sử dụng vốn ODA “Xây dựng Bảo tàng Thiên nhiên Duyên hải miền Trung tại tỉnh Thừa Thiên Huế” (năm 2010).

3. Hội thảo đánh giá tổng kết thực hiện quy hoạch tổng thể Hệ thống bảo tàng thiên nhiên ở Việt Nam đến năm 2020 và định hướng đến năm 2030, tầm nhin 2050 (năm 2020);


4. Hội thảo Quy hoạch Hệ thống bảo tàng thiên nhiên Việt Nam (năm 2019).


5. Hội thảo Khoa học “Xây dựng hệ thống thông tin cơ bản bộ mẫu vật về thiên nhiên thuộc các tỉnh duyên hải miền Trung (năm 2019).

PHẦN 2 
QUÁ TRÌNH XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN CỦA BẢO TÀNG
GIAI ĐOẠN 2010-2023
I. TỔNG QUAN CỦA HỆ THỐNG BẢO TÀNG THIÊN NHIÊN Ở VIỆT NAM

Thực hiện Quyết định số 86/2006/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ, Hệ thống bảo tàng thiên nhiên ở Việt Nam từng bước được hình thành và triển khai các hoạt động thường xuyên và hoàn thành kế hoạch được giao. Tuy nhiên, tiến độ phát triển của các thành viên trong hệ thống còn chậm do nguồn kinh phí được cấp còn hạn chế, chưa đáp ứng được các nội dung đã được phê duyệt theo Quyết định số 86/2006/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ.


Các bảo tàng trong Hệ thống bảo tàng thiên nhiên ở Việt Nam có hỗ trợ, chia sẽ thông tin, tư vấn về chuyên môn, nghiệp vụ trong sưu tầm mẫu vật, truyền thông và giáo dục cộng đồng, công tác trưng bày, chế tác mẫu vật.


Bên cạnh những thuận lợi, Hệ thống bảo tàng thiên nhiên ở Việt Nam còn gặp nhiều khó khăn như:


- Xây dựng và tổ chức hoạt động của bảo tàng thiên nhiên là một lĩnh vực còn mới ở Việt Nam nên thiếu các cán bộ chuyên môn, các chuyên gia am hiểu hoặc có kinh nghiệm trong lĩnh vực này, vì vậy việc triển khai các hoạt động chuyên môn thuộc Hệ thống bảo tàng thiên nhiên chưa được quan tâm và đảm bảo nguồn lực theo đúng chức năng.


- Theo Quy hoạch tổng thể Hệ thống bảo tàng thiên nhiên ở Việt Nam đến năm 2020, có 12 dự án được ưu tiên đầu tư xây mới và cải tạo nâng cấp. Tuy nhiên, cho đến nay chỉ có dự án đầu tư xây dựng của Bảo tàng Thiên nhiên Việt Nam được cấp vốn khởi động, còn hầu hết các Bảo tàng thành viên thuộc hệ thống chưa được quan tâm đúng mức.


- Đối với các bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực chưa có cơ chế cụ thể về nguồn ngân sách TW phân bổ cho hoạt động đầu tư xây dựng; hoạt động quản lí nhà nước đối với các bảo tàng cấp khu vực chưa có sự thống nhất, nên có nhiều ngành, lĩnh vực quản lí tùy thuộc vào các địa phương khác nhau. Viện Hàn Lâm KH&CN có Đề án tổng thể thu thập các bộ mẫu vật quốc gia cách đây hơn 10 năm nhưng chưa có cơ chế chia sẻ mẫu vật cho các bảo tàng thành viên. Do đó, không có cơ sở để bố trí nhân lực, đất đai và nguồn vốn đầu tư xây dựng.

II. THỰC TRẠNG XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN CỦA BẢO TÀNG GIAI ĐOẠN 2010-2023

1. Chức năng, nhiệm vụ (theo Quyết định số 2729/QĐ-UBND ngày 27/10/2021)

1.1. Chức năng
Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung (sau đây viết tắt là Bảo tàng) là một thiết chế văn hóa - khoa học, hoạt động theo cơ chế đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc Sở Khoa học và Công nghệ tỉnh Thừa Thiên Huế; đồng thời chịu sự quản lý nhà nước và hướng dẫn nghiệp vụ về bảo tàng của Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch; là một bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực, hoạt động theo quy chế phối hợp giữa các thành viên thuộc Hệ thống Bảo tàng thiên nhiên Việt Nam.

Bảo tàng có chức năng nghiên cứu khoa học, sưu tầm, lưu giữ, trưng bày, phổ biến kiến thức, giới thiệu và quảng bá một cách đầy đủ và chuyên sâu về các giá trị thiên nhiên của khu vực.

1.2. Nhiệm vụ


- Tổ chức sưu tầm, xây dựng và quản lý, khai thác bộ sưu tập mẫu vật của vùng duyên hải miền Trung về thiên nhiên phục vụ nghiên cứu và giáo dục;

- Tổ chức trưng bày, triển lãm và các hoạt động phù hợp nhằm giới thiệu các giá trị thiên nhiên của Việt Nam, khu vực và Thế giới; Tổ chức hội nghị, hội thảo; xuất bản ấn phẩm phù hợp với nội dung và đối tượng công chúng của bảo tàng;

- Nghiên cứu thiết kế, xây dựng kịch bản và các phương án trưng bày, triển lãm trong nhà, ngoài trời và lưu động, ngắn hạn và dài hạn; các phương án trưng bày theo chủ đề; 

- Nghiên cứu cơ sở khoa học, đề xuất và thực hiện các giải pháp bảo tồn tài nguyên thiên nhiên của khu vực duyên hải miền Trung; xây dựng và triển khai đề tài, đề án, dự án khoa học công nghệ các cấp nhằm nâng cao chất lượng hoạt động của bảo tàng để phục vụ công chúng và góp phần phát triển lý luận về lịch sử phát triển tự nhiên;

- Tổ chức phân loại, định loại, giám định các mẫu sinh vật, địa chất, các mẫu vật có nguồn gốc thiên nhiên bằng các phương pháp khoa học và công nghệ hiện đại;

- Tổ chức các hoạt động truyền thông, xây dựng các chương trình quảng bá; giới thiệu nội dung và hoạt động của bảo tàng đến với công chúng;

- Tổ chức lưu giữ, bảo quản mẫu vật, kiểm kê tài liệu, hiện vật của bảo tàng theo quy định của pháp luật và của các ngành liên quan;

- Tổ chức các hoạt động dịch vụ thuộc lĩnh vực hoạt động như: tổ chức các sự kiện, phát triển sản phẩm lưu niệm; tư vấn kỹ thuật, nghiệp vụ bảo tàng; phân loại, giám định mẫu vật; hợp tác tổ chức khai quật, thu thập và chế tác mẫu vật;

- Tăng cường quan hệ hợp tác với các thành viên trong Hệ thống Bảo tàng thiên nhiên Việt Nam; tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước để triển khai các nhiệm vụ, chương trình, kế hoạch nghiên cứu khoa học liên quan đến hoạt động bảo tàng;

- Quản lý, vận hành và phát triển các thiết chế của bảo tàng: Khu Rừng mưa nhiệt đới, Khu tìm hiểu thế giới côn trùng, Khu động vật rừng…

- Nghiên cứu, xây dựng, phát triển và bảo quản thông tin di truyền của mọi sinh vật đang sống và đã tuyệt chủng của khu vực duyên hải miền Trung; Xây dựng, duy trì và phát triển ngân hàng dữ liệu DNA của sinh vật đặc trưng, tiêu biểu của tỉnh Thừa Thiên Huế và vùng duyên hải miền Trung;

- Tổ chức vận động, tiếp nhận và sử dụng nguồn viện trợ của các tổ chức, cá nhân theo quy định của Nhà nước;

- Quản lý về tổ chức bộ máy, nhân sự, tài chính, tài sản của đơn vị theo quy định của Nhà nước và các cấp có thẩm quyền liên quan;

- Thực hiện các nhiệm vụ khác do Giám đốc Sở giao.

2. Cơ cấu tổ chức và nhân sự

Đến năm 2023, Bảo tàng có 01 Giám đốc, 01 Phó Giám đốc và 02 bộ phận chuyên môn: 

- Bộ phận Hành chính - Tổng hợp.
- Bộ phận Nghiên cứu Khoa học. 

Về biên chế: có 11 biên chế viên chức (tại thời điểm tháng 7/2023).

3. Thực hiện hoạt động chuyên môn

3.1. Hoạt động sưu tầm, chế tác và trưng bày mẫu vật

Từ khi thành lập cho đến nay, công tác xây dựng bộ sưu tập mẫu vật luôn được xem là “linh hồn” của Bảo tàng. Bảo tàng đã nỗ lực và không ngừng đẩy mạnh công tác thu thập mẫu vật nhằm đáp ứng hoạt động trưng bày bằng nhiều hình thức khác nhau, từ nguồn kinh phí thực hiện nhiệm vụ thường xuyên theo chức năng, nguồn trao tặng và chia sẻ mẫu vật, kế thừa sản phẩm của các đề tài, dự án khoa học. Đến nay, Bảo tàng đang lưu giữ và trưng bày 06 bộ mẫu vật chính, gồm: 

- Bộ mẫu địa chất - khoáng sản với 184 mẫu tiêu biểu của Việt Nam và tỉnh Thừa Thiên Huế, được trưng bày tại Phòng Địa chất-Khoáng sản;

- Bộ mẫu gỗ rừng tỉnh Thừa Thiên Huế gồm 28 mẫu, trong đó Bảo tàng đã chọn 4 loài có tên trong Sách Đỏ Việt Nam và Nghị Định 06/2019/NĐ-CP về quản lý thực vật rừng, động vật rừng nguy cấp, quý, hiếm và thực thi công ước về buôn bán quốc tế các loài động vật, thực vật hoang dã nguy cấp để thiết kế trưng bày theo phong cách và xu hướng hiện đại;

- Bộ mẫu côn trùng với 170 mẫu, một số loài côn trùng đặc trưng được Bảo tàng giới thiệu qua mô hình “Cây côn trùng”, tái hiện và cách điệu sinh cảnh theo đặc tính sinh học của loài; 

- Bộ mẫu bướm nhân nuôi, khoảng 2.000 mẫu, được tiếp nhận từ đề tài KH&CN cấp tỉnh “Nghiên cứu đặc điểm của các loài bướm ở tỉnh Thừa Thiên Huế và xây dựng quy trình nhân nuôi” và được thiết kế trưng bày trong không gian Ngôi nhà Bướm;

- Bộ mẫu thủy sinh vật với hơn 1.600 mẫu vật, trong đó có khoảng 1.500 mẫu cá sông Hương và đầm phá Tam Giang - Cầu Hai do Trung tâm Nghiên cứu Quản lý và Phát triển vùng duyên hải thuộc trường Đại học Khoa học, Đại học Huế trao tặng, phục vụ làm mẫu nghiên cứu; và hơn 100 mẫu cá, mẫu hai mảnh vỏ được thu thập tại khu vực biển Sơn Chà – Hải Vân đang được thiết kế trưng bày trong bể thủy sinh vừa đảm bảo tính khoa học, mỹ thuật vừa hấp dẫn, lôi cuốn người xem;

- Bộ mẫu thú quý hiếm với hơn 40 mẫu như Hổ (3 tiêu bản da và 1 tiêu bản xương), Sao la, đầu Bò tót, sừng Mang nhỏ, sừng Sao la, Chà vá chân nâu, Cầy vòi hương, Nai và Trăn gấm, rắn hổ mang chúa.... 

Ngoài ra, Bảo tàng còn thu thập một số mẫu đơn lẻ khác như 03 mẫu thực vật thân gỗ bị silic hóa niên đại 199 triệu năm tuổi, mẫu cổ sinh chân đầu, hai mảnh vỏ, …

Mặc dù chưa có trụ sở làm việc, tận dụng các phòng làm việc và hành lang tầng 2, 3 của tòa nhà Chi cục Tiêu chuẩn – Đo lường – Chất lượng, Bảo tàng cố gắng để xây dựng thiết kế trưng bày các bộ mẫu vật phù hợp với hoàn cảnh thực tế. 
Năm 2020, UBND tỉnh đã ban hành Quyết định 3399/QĐ-UBND ngày 31/12/2020 về việc phê duyệt Đề án “Thu thập mẫu vật cho Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung đến năm 2030”, trên cơ sở đó Bảo tàng chủ động triển khai Kế hoạch thu thập mẫu vật hàng năm và gặt hái nhiều kết quả khả quan, tăng tính đa dạng và phong phú về thành phần loài của các bộ mẫu, cũng như đa dạng các hình thức thu mẫu.

Bên cạnh đó, bộ mẫu vật của Bảo tàng ngày càng được bổ sung thông qua các Dự án và Đề tài KHCN do Bảo tàng đang chủ trì thực hiện như Dự án KHCN cấp tỉnh “Khai quật, xử lí và chế tác 02 bộ mẫu xương (voi và bò tót) phục vụ trưng bày tại Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung”; Đề tài KHCN cấp quốc gia “Nghiên cứu, đánh giá hiện trạng khu hệ chim và đề xuất giải pháp quản lý, bảo tồn đa dạng các loài chim ở vùng đầm phá ven biển miền Trung Việt Nam”.
3.2. Hoạt động tuyên truyền và giáo dục cộng đồng

Tổ chức các hoạt động tuyên truyền bằng nhiều hình thức, thu hút mọi tầng lớp nhân dân tham gia, tìm hiểu và nâng cao nhận thức nhằm bảo tồn đa dạng sinh học và bảo vệ tài nguyên thiên nhiên bằng nhiều hình thức tổ chức khác nhau như trưng bày, triển lãm, thuyết trình, trò chơi, tổ chức thi Rung chuông vàng, thi khéo tay làm các vật dụng bằng sản phẩm tái chế, tổ chức ngày hội..v.v… thông qua phối kết hợp với Sở Giáo dục và Đào tạo, Quỹ hỗ trợ phát triển Huế, Tổng cục Địa chất và Khoáng sản Việt Nam đã thu hút hơn 13.000 học sinh của 75 trường THCS tham gia thuộc 6 huyện, thị xã trên địa bàn tỉnh.

Về nội dung tuyên truyền cũng được thay đổi liên tục, phù hợp đối tượng và vùng địa lí như “Đa dạng sinh học rừng”, “Đa dạng sinh học biển và đầm phá”; “Đa dạng tài nguyên thiên nhiên và bảo vệ môi trường”; “Tài nguyên khoáng sản Việt Nam và của tỉnh Thừa Thiên Huế”…

Trong năm 2022, Bảo tàng quyết định tổ chức trưng bày mẫu vật và chủ trương đưa các em học sinh đến với Bảo tàng. Hoạt động tuyên truyền giới thiệu Bảo tàng và mẫu vật được giới thiệu trên các trang web, fanpage, trang KHám phá Huế, báo chí…đã thu hút hơn 400 các em học sinh đến tham quan. Năm 2023, Bảo tàng xây dựng thêm nội dung các hoạt động trải nghiệm như Bé làm họa sĩ, hoạt động chế tác mẫu xương… và đã thu hút hơn 700 lượt tham quan trong 6 tháng đầu năm 2023. Đây là giai đoạn quảng bá hình ảnh và các hoạt động của Bảo tàng đến với công chúng.
3.3. Hoạt động nghiên cứu khoa học

Hoạt động nghiên cứu khoa học của Bảo tàng được thực hiện thường xuyên thông qua việc thực hiện các nhiệm vụ thường xuyên theo chức năng, đề tài/dự án khoa học và công nghệ các cấp, các chương trình, đề án khác theo kế hoạch ngắn hạn, dài hạn.

- Xuất bản sách chuyên khảo “Thống kê thành phần loài động - thực vật bậc cao ở tỉnh Thừa Thiên Huế.

- Đăng 09 bài báo ở Tạp chí Nghiên cứu và Phát triển, Tạp chí Khoa học Đại học Huế; các hội thảo khoa học của Hệ thống bảo tàng thiên nhiên và 01 bài báo quốc tế.

- Thực hiện nhiệm vụ thường xuyên theo chức năng nghiên cứu khoa học: “Điều tra, khảo sát sự tái sinh tự nhiên của các loài cây bản địa lá rộng trên địa bàn tỉnh Thừa Thiên Huế và đề xuất giải pháp thu thập nguồn giống trồng phục hồi “Khu rừng mưa nhiệt đới” qua đó đã bổ sung 17 loài thực vật bậc cao vào danh lục thực vật tỉnh Thừa Thiên Huế.

- Tổ chức Hội thảo khoa học “Xây dựng hệ thống thông tin cơ bản bộ mẫu vật về thiên nhiên thuộc các tỉnh duyên hải miền Trung”.

- Từ năm 2020-2022, thực hiện hoạt động nghiên cứu khoa học “Điều tra, khảo sát, thu thập và định danh bộ mẫu thủy sinh biển khu vực Sơn Chà – Hải Vân”, Bảo tàng đã thu thập 343 mẫu của 142 loài cá rạn san hô thuộc 94 chi, 48 họ, 23 bộ phân bố ở vùng biển ven bờ Bắc Hải Vân - Sơn Chà, làm cơ sở khoa học góp phần vào việc xây dựng hồ sơ tài nguyên hải đảo đảo Sơn Chà.
- Năm 2022 Bảo tàng được Sở KH&CN phê duyệt Dự án KHCN cấp tỉnh “Khai quật, xử lí và chế tác 02 bộ mẫu xương (voi và bò tót) phục vụ trưng bày tại Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung” đến nay đang nghiệm thu.
- Năm 2023, Bảo tàng được Bộ KH&CN phê duyệt chủ trì Đề tài KHCN cấp quốc gia “Nghiên cứu, đánh giá hiện trạng khu hệ chim và đề xuất giải pháp quản lý, bảo tồn đa dạng các loài chim ở vùng đầm phá ven biển miền Trung Việt Nam”.

4. Tình hình đầu tư cơ sở vật chất phục vụ phát triển Bảo tàng
4.1. Công tác quy hoạch xây dựng

Năm 2013, UBND tỉnh Thừa Thiên Huế ban hành Quyết định số 2234/QĐ-UBND ngày 29/10/2013 phê duyệt Quy hoạch chi tiết xây dựng (tỷ lệ 1/2.000) Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung tại Huế với diện tích quy hoạch là 99,36 ha nằm trên địa bàn phường An Tây, thành phố Huế và xã Thủy Bằng, thị xã Hương Thủy, tỉnh Thừa Thiên Huế. Trong đó, bao gồm các khu chức năng chính:

a. Khu Trung tâm:

- Khu trung tâm với diện tích 16,07 ha, là nơi trưng bày tất cả các đối tượng tự nhiên của các tỉnh khu vực duyên hải miền Trung, trừ những đối tượng cần bảo tồn nguyên vị hoặc chuyển vị nhưng vẫn ở trạng thái tự nhiên, trong một hệ sinh thái gần như nguyên vẹn, mà điều kiện trong nhà khó thực hiện được, như các loài cây rừng trong hệ sinh thái rừng, các loài động vật được cứu hộ và nhân nuôi, các hang động đá vôi, các di sản địa chất... Đi liền với các gian trưng bày là các phòng phân loại, giám định và chế tác mẫu vật, các kho bảo quản mẫu vật với các điều kiện kỹ thuật khác nhau. Đây cũng là nơi tham quan, giải trí cho học sinh, sinh viên, người dân và du khách. 

Khu trung tâm thực hiện nhiều chức năng khác nhau của Bảo tàng, gồm:

* Nhà điều hành


+ Vị trí xây dựng. Nằm cuối khu trung tâm.


+ Diện tích chiếm đất: 4.700m2.

+ Diện tích xây dựng: 940m2.


+ Tổng diện tích sàn: 1.880m2.

+ Mục đích xây dựng: Phục vụ cho bộ phận cán bộ nhân viên điều hành toàn bộ bảo tàng.


* Nhà Trưng bày mẫu vật


+ Vị trí xây dựng: Nằm ngay lối đi vào chính của Bảo tàng.


+ Diện tích chiếm đất: 21.900m2.


+ Diện tích xây dựng: 3.290m2.


+ Tổng diện tích sàn: 6.580 m2.


+ Mục đích xây dựng: Là nơi lưu giữ, trưng bày mẫu vật, hóa thạch về lịch sử tự nhiên, thiên nhiên con người và môi trường của khu vực duyên hải miền Trung.


* Bảo tàng thiên nhiên tổng hợp


+ Vị trí xây dựng: Nằm gần vị trí của Nhà trưng bày mẫu vật.


+ Diện tích chiếm đất: 24.800m2.


+ Diện tích xây dựng: 4.960m2.


+ Tổng diện tích sàn: 9.920m2.


+ Mục đích xây dựng: Là nơi lưu giữ, trưng bày tổng hợp các cổ, mẫu vật về thiên nhiên và con người khu vực duyên hải miền trung.


* Khu dịch vụ


+ Vị trí xây dựng: Nằm ở giáp với hồ nước thiên nhiên.


+ Diện tích chiếm đất: 6.200m2.


+ Diện tích xây dựng: 930m2.


+ Tổng diện tích sàn: 1.860m2.


+ Mục đích xây dựng: Phục vụ nhu cầu ăn uống, giải khát cho khách tham quan, các em học sinh, sinh viên, các nhà nghiên cứu; Nhà hàng ăn uống, khu giải khát, khu bán café, khu bán đồ lưu niệm.


* Khu giải trí và rạp chiếu phim 4D


+ Vị trí xây dựng: Nằm gần Bảo tàng thiên nhiên tổng hợp về phía Đông.


+ Diện tích chiếm đất: 18.600m2.

+ Diện tích xây dựng: 3.720m2.


+ Tổng diện tích sàn: 3.720m2.

+ Mục đích xây dựng: Khu này chủ yếu phục vụ vui chơi giải trí. Chiếu phim 4D, đu quay, nhà cười, tàu lượn,... cho các cháu học sinh, sinh viên, du khách tham quan du lịch với quy mô trung bình.

* [image: image2.jpg]


[image: image3.jpg]


Khu tìm hiểu thế giới côn trùng

+ Vị trí xây dựng: Nằm vị trí cuối đường tham quan phía Bắc khu đất.


+ Diện tích chiếm đất: 32.600m2.


+ Diện tích xây dựng: 6.520m2.


+ Tổng diện tích sàn: 7.520m2.


+ Mục đích xây dựng: Nơi nuôi dưỡng, bảo tồn, lưu giữ nguồn gen và là nơi khách tham quan xem các loài côn trùng, bọ cánh cứng,… của duyên hải miền Trung.


* Khu Vườn thú

+ Vị trí xây dựng: Nằm phía Bắc khu đất gần khu thế giới côn trùng.


+ Diện tích chiếm đất: 47.200m2.

+ Diện tích xây dựng: 9.440m2.


+ Tổng diện tích sàn: 9.440m2.

+ Mục đích xây dựng: Nơi nuôi dưỡng, bảo tồn, lưu giữ nguồn gen và là nơi khách tham quan xem các loài động vật đặc hữu, quý hiếm của duyên hải miền Trung.



b. Khu Rừng mưa nhiệt đới nằm bao quanh toàn bộ khu quy hoạch, được xây dựng nhằm lưu giữ và bảo tồn đa dạng sinh học, bảo tồn nguồn gen các loài thực vật rừng đặc trưng và tiêu biểu cho hệ sinh thái rừng mưa nhiệt đới của các tỉnh duyên hải miền Trung, là điểm nhấn phục vụ du lịch sinh thái của cố đô Huế, góp phần phát triển kinh tế xã hội trên địa bàn tỉnh Thừa Thiên Huế.

Khu rừng mưa nhiệt đới đang được xây dựng với diện tích 70ha: có chức năng chức năng giới thiệu đến khách tham quan, nhà nghiên cứu về hệ sinh thái rừng mưa nhiệt đới tiêu biểu của dãy Trường Sơn được xây dựng mô phỏng theo 4 ưu hợp rừng phổ biến với 48 loài cây bản địa và các loài Tre đặc trưng, tiêu biểu vùng duyên hải miền Trung gồm ưu hợp Gụ - Huỷnh và ưu hợp Táu đặc trưng vùng Bắc Trung bộ; ưu hợp Kiền kiền đặc trưng vùng Trung Trung Bộ và ưu hợp Cẩm liên đặc trưng vùng Nam Trung bộ.

c. Khu nghiên cứu, đào tạo nguồn nhân lực: 0,83 ha

Khu Nghiên cứu và đào tạo nguồn nhân lực là nơi nghiên cứu, ứng dụng công nghệ, kỹ thuật trong việc phục chế, bảo quản mẫu vật; nhân giống và bảo quản nguồn gen của các loài động thực vật đồng thời là nơi đào tạo và thu hút các chuyên gia, các nhà nghiên cứu, học sinh và sinh viên trong các ngành sinh học, địa chất, lâm nghiệp và môi trường.

4.2. Dự án đầu tư xây dựng Khu rừng mưa nhiệt đới

Dự án Khu rừng mưa nhiệt đới được xác định là một hạng mục phân khu chức năng trong quy hoạch Bảo tàng được UBND tỉnh Thừa Thiên Huế bố trí ngân sách năm 2014 để thực hiện. Tháng 10/2014, Dự án được UBND tỉnh Thừa Thiên Huế phê duyệt với tổng mức đầu tư là 5.030 triệu đồng (Quyết định số 2263/QĐ-UBND ngày 30/10/2014); sau đó dự án được điều chỉnh lên 7.770 triệu đồng (Quyết định số 1993/QĐ-UBND ngày 02/10/2015) thực hiện trong giai đoạn 2015-2020, trên quy mô 70 ha là đất rừng đặc dụng (chủ yếu trồng thông).

 Mục tiêu dự án: Bảo tồn đa dạng sinh học, bảo tồn gen các loài thực vật rừng đặc trưng và tiêu biểu cho hệ sinh thái rừng mưa nhiệt đới của các tỉnh duyên hải miền Trung, phục vụ cho việc nghiên cứu khoa học, giáo dục đào tạo và du lịch sinh thái trên địa bàn.

Khu rừng mừa nhiệt đới được xây dựng mô phỏng theo 4 ưu hợp rừng phổ biến với 48 loài cây bản địa và các loài Tre đặc trưng, tiêu biểu vùng duyên hải miền Trung gồm ưu hợp Gụ - Huỷnh và ưu hợp Táu đặc trưng vùng Bắc Trung bộ; ưu hợp Kiền kiền đặc trưng vùng Trung Trung Bộ và ưu hợp Cẩm liên đặc trưng vùng Nam Trung bộ.

Đến nay, đơn vị được chọn triển khai thực hiện Dự án Rừng mưa nhiệt đới là Công ty TNHH NN MTV Lâm nghiệp Tiền Phong đã tiến hành sưu tập và trồng 48 loài cây bản địa (diện tích 67,06 ha) và 17 loài tre, trúc ven bờ các hồ nước tự nhiên. Đến nay, rừng cây mọc tốt và Dự án đã kết thúc.
4.3. Dự án đầu tư xây dựng khu Trung tâm

Năm 2016, UBND tỉnh Thừa Thiên Huế đã ban hành Quyết định số 917/QĐ-UBND ngày 04/5/2016 về việc phê duyệt chủ trương đầu tư Khu Trung tâm thuộc Dự án xây dựng Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung. Quy mô tổng mức đầu tư: 20.049 triệu đồng; Thời gian thực hiện: trong 3 năm. Đến nay, hạng mục này chưa được triển khai.
- Thông báo số 3447/TB-SKHĐT ngày 30/12/2016 của Sở Kế hoạch và Đầu tư, vốn đầu tư trung hạn 5 năm giai đoạn 2016 – 2020, trong đó Dự án xây dựng Khu Trung tâm của Bảo tàng là 5 tỷ đồng. Tuy nhiên, Dự án đến nay chưa được phê duyệt cấp vốn.
4.4. Bố trí nhà đất 

Năm 2020, UBND tỉnh Thừa Thiên Huế ban hành Quyết định số 449/QĐ-UBND ngày 14/02/2020 về việc điều chuyển cơ sở nhà đất tại 30 Lý Thường Kiệt từ Trung tâm kiểm soát bệnh tật thuộc Sở Y Tế sang cho Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung thuộc Sở Khoa học và Công nghệ quản lý sử dụng. Trên cơ sở đó, Bảo tàng đã tiến hành đăng ký chuyển quyền sử dụng đất, quyền sở hữu nhà ở và tài sản khác gắn liền với khu đất tại 30 Lý Thường kiệt, thành phố Huế (Giấy chứng nhận số CL363664 cấp ngày 17/3/2020). Tuy nhiên, đến nay khu nhà, đất tại 30 Lý Thường Kiệt vẫn đang được Trung tâm kiểm soát bệnh tật thuộc Sở Y Tế sử dụng để làm việc.

Bảo tàng đã xây dựng phương án cải tạo nhà 30 Lý Thường Kiệt để hoạt động tạm thời (theo Công văn số 5990/UBND-NĐ ngày 10/7/2020 của UBND tỉnh Thừa Thiên Huế) nhưng không được phê duyệt chủ trương, lý do có chủ trương thu hồi nhà 30 Lý Thường Kiệt giao cho Trung tâm Phát triển Quỹ đất bán đấu giá. Vì vậy, đến nay Bảo tàng vẫn chưa có nơi làm việc và đang tạm sử dụng tầng 2, tầng 3 của tòa nhà Chi cục Tiêu chuẩn, Đo lường và Chất lượng để làm việc và tổ chức trưng bày bộ mẫu vật.

III. NHỮNG KHÓ KHĂN, HẠN CHẾ VÀ NGUYÊN NHÂN
1. Những khó khăn, hạn chế

Quá trình triển khai thực hiện xây dựng và phát triển Bảo tàng đang gặp những khó khăn sau:

- Về kinh nghiệm và chuyên môn nghiệp vụ   

Loại hình hoạt động của bảo tàng thiên nhiên là một lĩnh vực còn mới ở Việt Nam nên các kiến thức về quản lý thiết chế bảo tàng, nghiên cứu xây dựng nội dung trưng bày; ứng dụng khoa học kỹ thuật và công nghệ hiện đại trong bảo tàng, xây dựng và tổ chức các chương trình tham quan, giáo dục, thu thập, bảo quản phục chế,.... chưa được hình thành rõ nét. Chất lượng đào tạo chuyên sâu theo từng lĩnh vực của bảo tàng thiên nhiên chưa phù hợp, chưa đáp ứng được nhu cầu hoạt động và phát triển của Bảo tàng.

Trong điều kiện được thành lập mới (10 năm), số lượng cán bộ còn hạn chế, chuyên môn chưa đáp ứng đầy đủ yêu cầu của Bảo tàng, đặc biệt thiếu cán bộ chuyên môn sâu về động vật, thực vật, địa chất, môi trường và bảo tồn đa dạng sinh học, cán bộ làm công tác nghiên cứu trong lĩnh vực khoa học tự nhiên, nghiệp vụ bảo tàng… 

- Về sưu tập, bảo quản, trưng bày mẫu vật: 

Việc sưu tầm mẫu vật của Bảo tàng sẽ được thực hiện thu thập từ 14 tỉnh duyên hải miền Trung, với số lượng mẫu vật lớn, trong khi việc sưu tầm cần có thời gian nghiên cứu, sưu tầm; cần đáp ứng kỹ thuật chế tác và bảo quản một cách tiên tiến và hiện đại, đảm bảo tính khoa học (được phân loại, giám định), tính đại diện đặc trưng và tính thẩm mỹ để trưng bày. Nhưng Bảo tàng chưa có đủ trang thiết bị cũng như các giải pháp kỹ thuật để thực hiện.

Hệ thống mẫu vật trưng bày chưa phong phú, nội dung trưng bày chưa đảm bảo thực sự khoa học, hấp dẫn. Nhìn chung, mẫu vật của Bảo tàng còn chưa đa dạng, thiếu những sưu tập có giá trị cao. Việc chưa chuẩn bị nội dung trưng bày theo các chủ đề chuyên sâu chưa được thực hiện. Số lượng mẫu tiêu bản so với số lượng loài ngoài tự nhiên của các tỉnh duyên hải miền Trung còn hạn chế.
- Về nguồn vốn đầu tư: Bảo tàng vừa mới thành lập, mặc dù đã được hình thành và triển khai nhiều nhiệm vụ, nhưng chưa được huy động đủ nguồn vốn để đầu tư phát triển cơ sở vật chất, trang thiết bị, trong khi khả năng bố trí vốn của Ngân sách tỉnh còn khó khăn, là một thách thức không nhỏ của Bảo tàng.

- Việc xã hội hóa hoạt động bảo tàng chưa thể thực hiện với hệ thống cơ chế, chính sách trong đầu tư phát triển và xác định các dịch vụ trên cơ sở hạ tầng thiết yếu chưa được đảm bảo. Các quy định khuyến khích, hỗ trợ về xây dựng cơ sở vật chất phù hợp với thực tiễn phát triển Bảo tàng chưa được quan tâm đúng mức; chưa tạo được sức thu hút trong hợp tác, tài trợ của các tổ chức kinh tế, doanh nghiệp, cho hoạt động bảo tàng. 
2. Nguyên nhân

- Nguyên nhân khách quan:
+ Đề án “Quy hoạch tổng thể Hệ thống bảo tàng Thiên nhiên ở Việt Nam đến năm 2030 tầm nhìn 2050” đang được tích hợp vào Quy hoạch mạng lưới cơ sở văn hóa và thể thao thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050 thuộc nhóm Bảo tàng chuyên ngành về lĩnh vực khoa học tự nhiên và đang trình phê duyệt.

+ Trong quá trình vận hành nền kinh tế theo cơ chế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa thì lợi thế so sánh của việc đầu tư cho hoạt động bảo tàng thiên nhiên - một thiết chế văn hóa, khoa học công nghệ phi lợi nhuận, so với nhiều lĩnh vực đầu tư khác chưa được thấy rõ và chưa được kiểm nghiệm cụ thể trong thực tiễn, nên ưu tiên đầu tư từ ngân sách Nhà nước là chủ yếu.

+ Sự phối hợp và chia sẻ thông tin, mẫu vật giữa các thành viên trong Hệ thống bảo tàng thiên nhiên chưa cao, chưa phát huy hiệu quả; chưa thực hiện được mối quan hệ trong hoạt động bảo tàng, thống nhất quan điểm, nội dung khoa học, kịch bản trưng bày… hỗ trợ, bổ sung lẫn nhau về nghiệp vụ, tư liệu các hoạt động và lịch sử phát triển tự nhiên, công tác bảo tồn tài nguyên thiên nhiên chưa được gắn kết.

- Nguyên nhân chủ quan:
+ Nhận thức của các cấp, các ngành và toàn xã hội về vị trí, vai trò của Bảo tàng chưa thật toàn diện, đầy đủ; đặc biệt, nhận thức về yêu cầu khoa học và quy trình xây dựng, tổ chức hoạt động của Bảo tàng về lĩnh vực khoa học tự nhiên còn có những bất cập.
+ Mức đầu tư kinh phí cho xây dựng, sưu tập, trưng bày và tổ chức hoạt động của Bảo tàng còn rất thấp, chủ yếu thông qua nhiệm vụ thường xuyên theo chức năng. Trang thiết bị kỹ thuật, phương tiện trực tiếp phục vụ trưng bày và hỗ trợ cho hoạt động tuyên truyền giáo dục còn thiếu và lạc hậu. Việc xây dựng một chiến lược, kế hoạch cho công tác sưu tầm, bảo quản mẫu vật chưa thực sự được quan tâm, đầu tư kinh phí chưa thỏa đáng. Vì vậy, Bảo tàng gặp khó khăn trong việc bổ sung bộ mẫu vật thiên nhiên hoàn chỉnh và đảm bảo các yếu tố kỹ thuật cho việc bảo quản hiện vật.
- Trụ sở làm việc và cơ sở vật chất vừa thiếu và yếu; số lượng người làm việc cũng như chỉ tiêu biên chế rất hạn chế (11 biên chế) nên những năm qua việc chủ động triển khai các hoạt động nghiên cứu phục vụ cho công tác chuyên môn của đơn vị gặp rất nhiều khó khăn.

- Dự án đầu tư xây dựng khu Trung tâm chưa có định hướng rõ ràng, chưa huy động được nguồn đầu tư từ Trung ương và ngân sách tỉnh cân đối được; chưa xây dựng được dự án kịch bản trưng bày bộ mẫu vật cho Bảo tàng.

- Cơ chế, chính sách hỗ trợ thu thập mẫu vật giữa các tỉnh trong khu vực duyên hải miền Trung hiện nay đang còn nhiều vướng mắc về thủ tục, phương án bảo quản mẫu trong quá trình thực thi các vụ án; nhận thức về tính đặc thù bảo tàng thiên nhiên ở các cấp còn chưa rõ ràng; Định mức kỹ thuật về tài chính trong việc thu thập mẫu vật trong lĩnh vực khoa học tự nhiên vẫn chưa được xây dựng và chưa có hướng dẫn từ các cơ quan chức năng.
PHẦN 3
ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN BẢO TÀNG GIAI ĐOẠN 2023-2025,
TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2030

I. QUAN ĐIỂM PHÁT TRIỂN
- Phát triển Bảo tàng trở thành bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực, là thiết chế khoa học công nghệ về lĩnh vực tự nhiên gắn các hoạt động nghiên cứu nhằm tăng giá trị về hàm lượng về khoa học, bảo tồn tài nguyên thiên nhiên và phát triển bền vững, góp phần xây dựng tỉnh Thừa Thiên Huế trở thành trung tâm khoa học công nghệ của miền Trung và cả nước.

- Phát triển Bảo tàng một cách có hiệu quả, phân kỳ đầu tư phù hợp với tiến trình phát triển của đội ngũ, nhân lực KHCN thuộc Bảo tàng. Định hướng đến năm 2030, tăng dần nguồn thu dịch vụ nhằm tiến tới là đơn vị tự chủ tài chính, là tổ chức KHCN hoạt động trong lĩnh vực tự nhiên, bảo tồn đa dạng sinh học và tài nguyên thiên nhiên, nghiên cứu khoa học phục vụ phổ biến kiến thức, giáo dục, tham quan, du lịch.

- Đảm bảo tính hiệu quả, sự phong phú, ứng dụng công nghệ cao trong các hoạt động bảo tàng, bảo tồn, trưng bày, giáo dục, quảng bá tài nguyên thiên nhiên. Đảm bảo tính thống nhất trong hoạt động bảo tàng về lĩnh vực tự nhiên, tính xã hội về tuyên truyền và giáo dục; tính khoa học – kỹ thuật theo hướng bảo tồn đa dạng tài nguyên thiên nhiên; tính thực tiễn và tính khả thi cao khi triển khai thực hiện Đề án.

II. MỤC TIÊU
1. Mục tiêu chung 
Xây dựng và hoàn thiện Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung xứng tầm là bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực, một thiết chế khoa học công nghệ về lĩnh vực khoa học tự nhiên trên địa bàn tỉnh Thừa Thiên Huế phù hợp với xu thế phát triển của xã hội; điểm đến cho các hoạt động giáo dục, nghiên cứu khoa học về quá trình phát triển lịch sử tự nhiên, bảo tồn tài nguyên thiên nhiên của học sinh, sinh viên, các nhà khoa học trong và ngoài nước, góp phần tuyên truyền quảng bá về hình ảnh thiên nhiên, con người khu vực duyên hải miền Trung và góp phần phát triển du lịch. 
2. Mục tiêu cụ thể

- Đầu tư xây dựng Khu Trung tâm của Bảo tàng theo Quyết định số 2234/QĐ-UBND ngày 29/10/2013 của UBND tỉnh về việc Quy hoạch chi tiết xây dựng (tỷ lệ 1/2000) Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung tại Huế và Thông báo số 19/TB-UBND ngày 17/01/2022 của UBND tỉnh Thừa Thiên Huế về việc Thông báo Kết luận của Chủ tịch UBND tỉnh Nguyễn Văn Phương tại cuộc họp nghe báo cáo Quy hoạch Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung. 

- Huy động được nguồn vốn trong việc đầu tư xây mới cho Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung theo Quyết định số 86/2006/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ để hoàn thành cơ bản việc xây dựng khu Trung tâm của Bảo tàng và khu tìm hiểu thế giới côn trùng.

- Xây dựng và đưa vào hoạt động có hiệu quả các công trình, dự án đầu tư do UBND tỉnh phê duyệt và bổ sung các danh mục dự án đầu tư phát triển Bảo tàng trong danh mục đầu tư công trung hạn giai đoạn 2021-2025.

- Kiện toàn tổ chức bộ máy vận hành tốt theo chức năng, nhiệm vụ, đồng thời nâng cao chất lượng và số lượng viên chức, người lao động để Bảo tàng đủ nguồn lực thực hiện nghiên cứu trong lĩnh vực khoa học tự nhiên, bảo tồn và phát triển nguồn tài nguyên thiên nhiên cho khu vực và tỉnh Thừa Thiên Huế.

- Phát triển hệ thống mẫu vật phong phú về tài nguyên thiên nhiên (thực vật, động vật, địa chất, cổ sinh), thuộc phạm vi 14 tỉnh duyên hải miền Trung. Đầu tư công nghệ hiện đại trong công tác bảo quản, xử lý chế tác mẫu vật bền vững, phục vụ nghiên cứu, tham quan học tập của học sinh, sinh viên và các nhà khoa học trong và ngoài nước; góp phần xây dựng và hoàn thiện hệ thống cơ sở dữ liệu đa dạng sinh học của tỉnh Thừa Thiên Huế và khu vực.

- Tiếp tục đầu tư hoàn thiện và phát triển Khu rừng mưa nhiệt đới với hệ thống cây trồng đa dạng, là nơi lưu giữ và bảo tồn đa dạng sinh học, bảo tồn nguồn gen của các loài thực vật rừng đặc trưng và tiêu biểu cho hệ sinh thái rừng mưa nhiệt đới các tỉnh duyên hải miền Trung nhằm phục vụ công tác nghiên cứu, tham quan, học tập, trải nghiệm với thiên nhiên, kết hợp phòng hộ và tạo cảnh quan khu vực phía Tây thành phố Huế.

- Bảo tồn, định hướng phát triển bảo tàng thiên nhiên vùng đầm phá, đất ngập nước; ứng dụng công nghệ sinh học trong việc xây dựng, duy trì và phát triển ngân hàng dữ liệu DNA của sinh vật đặc trưng, tiêu biểu của tỉnh Thừa Thiên Huế và vùng duyên hải miền Trung.
- Đẩy mạnh hợp tác quốc tế, nghiên cứu khoa học vừa đáp ứng yêu cầu nâng cao năng lực của đội ngũ vừa áp dụng các thành tựu về khoa học công nghệ hiện đại trong bảo tàng, bảo tồn và phát triển hệ thống dịch vụ có chất lượng, xứng tầm là bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực, góp phần vào việc xây dựng Thừa Thiên Huế trở thành trung tâm lớn của cả nước về khoa học – công nghệ. 

III. CÁC CHỈ TIÊU CỤ THỂ 

- Tăng dần các nhiệm vụ, đề tài, dự án các cấp, số bài báo khoa học và công nghệ được đăng trên tạp chí quốc gia, quốc tế đến năm 2025 tăng gấp 02 lần và đến năm 2030 tăng gấp 03 lần, so với năm 2020.

- Tăng dần số lượt khách tham quan của Bảo tàng, ước đạt đến năm 2025 khoảng 1.000 lượt/năm và năm 2030 là 2.000 lượt/năm.
- Tăng dần các nguồn thu dịch vụ, đến năm 2030, tiến tới đảm bảo tự chủ theo điểm c, khoản 3, điều 9 Nghị định số 60/2021/NĐ-CP ngày 21/6/2021 và định hướng đến năm 2050 đảm bảo tự chủ theo điểm b, khoản 3, điều 9 Nghị định số 60/2021/NĐ-CP ngày 21/6/2021, là đơn vị hoạt động KHCN trong lĩnh vực nghiên cứu khoa học, lưu giữ nguồn gen, bảo tồn tài nguyên thiên nhiên và đa dạng sinh học, phân loại, định loại và giám định mẫu vật, tham quan, du lịch. 

IV. PHẠM VI, ĐỐI TƯỢNG ÁP DỤNG
1. Phạm vi

- Không gian: 14 tỉnh duyên hải miền Trung.
- Thời gian: từ năm 2023 - 2030.
2. Đối tượng: Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung.
V. NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM
1. Đầu tư xây dựng phát triển Bảo tàng

- Quy hoạch chi tiết tổng mặt bằng Khu Trung tâm (diện tích khoảng 16,7ha) của Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung là bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực; có chức năng nghiên cứu khoa học, sưu tầm, lưu giữ, bảo quản và tổ chức trưng bày, giới thiệu các sưu tập mẫu vật và tư liệu về thiên nhiên khu vực duyên hải miền Trung phục vụ phổ biến kiến thức, giáo dục, nghiên cứu khoa học, tham quan du lịch.

- Đầu tư dự án xây dựng Khu Trung tâm (diện tích khoảng 16,7ha) của Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung), đảm bảo thiết kế Khu nhà điều hành (khoảng 0,47ha) và Nhà trưng bày mẫu vật (khoảng 2,19ha) thuận lợi trong việc kết nối giao thông, hạ tầng kỹ thuật, dịch vụ nhằm khai thác tối đa các lợi thế của khu vực, đảm bảo gắn kết hài hoà với các khu vực lân cận (như khu chứng tích Chín Hầm, khu du lịch Trung tâm văn hóa Huyền Trân, Học viện Phật giáo...) nhằm hình thành nên một tổng thể cụm du lịch thống nhất và phát triển trong tương lai, góp phần vào mục tiêu xây dựng tỉnh Thừa Thiên Huế trở thành trung tâm văn hóa đặc sắc, trung tâm du lịch lớn, trung tâm khoa học và công nghệ của cả nước và khu vực

- Xây dựng kế hoạch nâng cấp và đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị hiện đại nhằm nâng cao năng lực thu thập, xử lý, chế tác và bảo quản mẫu vật đồng thời nâng cao năng lực nghiên cứu trong lĩnh vực sinh học, địa chất, môi trường và bảo tồn tài nguyên thiên nhiên.
- Xây dựng và hoàn thành thiết kế kịch bản trưng bày tổng thể, ngắn hạn và dài hạn, trong nhà và ngoài trời theo chủ đề/theo bộ mẫu vật thu thập và theo lịch sử phát triển tự nhiên, con người Thừa Thiên Huế và khu vực duyên hải miền Trung;

- Tiếp tục đầu tư các dự án phát triển Khu Rừng mưa nhiệt đới trở thành khu trưng bày ngoài trời đặc trưng của khu vực duyên hải miền Trung.

2. Triển khai Đề án Thu thập mẫu vật cho Bảo tàng

Triển khai đề án “Thu thập mẫu vật cho Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung đến năm 2030” theo Quyết định số 3399/QĐ-UBND tỉnh ngày 31/12/2020 với mục tiêu xây dựng các bộ mẫu vật về tài nguyên thiên nhiên (động vật, thực vật, địa chất, cổ sinh vật…) của khu vực duyên hải miền Trung, góp phần xây dựng thành công Bảo tàng Thiên nhiên Duyên hải miền Trung một cách khoa học, phù hợp với vị thế của bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực về lĩnh vực khoa học tự nhiên. 
Tăng cường công tác thu thập mẫu vật tài nguyên thiên nhiên đại diện cho khu vực duyên hải miền Trung thông qua nhiệm vụ thường xuyên, đề tài, dự án và kế hoạch thu thập mẫu vật hàng năm nhằm đa dạng hóa bộ mẫu vật đảm bảo yêu cầu tính pháp lý, tính khoa học, tính đại diện, tính thẩm mỹ và tính khả thi. 
3. Hoạt động nghiên cứu khoa học
Đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu khoa học phù hợp với mục tiêu xây dựng Thừa Thiên Huế trở thành trung tâm lớn về khoa học- công nghệ của cả nước và Bảo tàng trở thành một thiết chế KH&CN, tập trung vào các lĩnh vực sau:


- Nghiên cứu, sưu tầm các bộ mẫu vật sinh học đặc trưng tiêu biểu của vùng duyên hải miền Trung.


- Nghiên cứu sưu tầm các bộ sưu tập mẫu đặc thù về địa chất - khoáng sản lục địa vùng duyên hải miền Trung.


- Đánh giá tiềm năng tài nguyên sinh vật (của từng địa phương hoặc khu vực duyên hải miền Trung) để phục vụ quy hoạch và phát triển bền vững.

- Nghiên cứu hệ thống cơ sở dữ liệu đa dạng sinh học; đa dạng địa học tỉnh Thừa Thiên Huế và vùng duyên hải miền Trung

- Nghiên cứu bảo tồn đa dạng sinh học, bảo tồn di sản địa chất; công viên địa chất trong các dự án nghiên cứu bảo tồn thiên nhiên, bảo tồn biển và đầm phá.

- Nghiên cứu và sưu tầm bộ mẫu các hệ sinh thái đặc trưng của vùng duyên hải miền Trung

- Nghiên cứu và bảo tồn các nhóm, loài đặc hữu của vùng duyên hải miền Trung;

- Nghiên cứu xây dựng các quy trình, quy chuẩn, phương pháp mới trong thu thập, xử lý, chế tác và định danh mẫu vật.

- Nghiên cứu về lịch sử tự nhiên, thiên nhiên và con người vùng duyên hải miền Trung

4. Hoạt động trưng bày, đón khách tham quan, giáo dục cộng đồng
- Công tác xử lý, chế tác và trưng bày mẫu vật: tăng cường, đổi mới công tác xử lý và chế tác mẫu vật; đa dạng hoá công tác trưng bày phục vụ nghiên cứu khoa học và giáo dục cộng đồng:

 + Đổi mới trưng bày, trưng bày chuyên đề mới, hiện đại hoá công tác trưng bày... nhằm tạo các “điểm nhấn”, ấn tượng thu hút các nhà khoa học, khách tham quan nghiên cứu, nâng cao hiệu quả của công tác tuyên truyền giáo dục cộng đồng về bảo tồn thiên nhiên và phát triển bền vững; tăng tính hội nhập của trong nước và quốc tế.

+ Xử lý, chế tác, thiết kế trưng bày mẫu vật sinh học, địa chất phù hợp không gian trưng bày tại chỗ và lưu động.

- Nâng cao chất lượng và đa dạng hóa về nội dung, hình thức giáo dục truyền thông giá trị đa dạng sinh học và bảo tồn tài nguyên thiên nhiên thông qua bổ sung các chuyên đề triển lãm, trưng bày (lịch sử tiến hóa sinh giới; lịch sử kiến tạo địa chất; đặc trưng hệ sinh thái rạn san hô, cỏ biển, đầm phá; khu hệ theo các lớp động vật; tài nguyên khoáng sản; cổ sinh vật; hoạt động bảo tồn đa dạng sinh học….), tăng cường hoạt động quảng bá thông qua website; chuẩn hóa bộ nhận diện Bảo tàng và các hình thức khác.

5. Xây dựng và phát triển bộ máy quản lý Bảo tàng

Theo quá trình phát triển của Bảo tàng, đội ngũ nhân lực phải được xây dựng và hoàn tương ứng với chức năng, nhiệm vụ được phê duyệt tại Quyết định số 2729/QĐ-UBND ngày 27/10/2021 của Chủ tịch UBND tỉnh, cơ bản đến năm 2025 đảm bảo hình thành được 02 phòng chuyên môn và đến năm 2030 hình thành 03 phòng chuyên môn.
- Xây dựng hệ thống tổ chức, nhân lực theo đúng chức năng, nhiệm vụ định hướng là bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực trong lĩnh vực khoa học tự nhiên. Từng bước bổ sung nhân lực nghiên cứu về bảo tồn, phục dựng, chế tác và trưng bày hệ thống mẫu vật. Đặc biệt, chú trọng đặt hàng các nhiệm vụ nghiên cứu về đa dạng sinh học, bảo tồn tài nguyên thiên nhiên trong khu vực tạo nguồn lực thu hút lực lượng lao động KHCN cùng với mục tiêu là trung tâm nghiên cứu về đa dạng sinh học của khu vực, quốc gia.

- Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực cho Bảo tàng; ưu tiên phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao hướng trọng tâm vào các lĩnh vực khoa học tự nhiên; lưu giữ nguồn gen, bảo tồn tài nguyên thiên nhiên và đa dạng sinh học; nghiệp vụ bảo tàng. 

Ngoài ra, một số hoạt động khoa học công nghệ không thường xuyên, đòi hỏi người thực hiện có trình độ cao như phân loại, định loại, giám định … sử dụng các cộng tác viên là các chuyên gia đầu ngành của các trường, viện nghiên cứu trên địa bàn hoặc từ các cơ quan trung ương. Bên cạnh đó, một số công việc yêu cầu trình độ thấp như xử lý, chế tác mẫu vật giản đơn, sắp xếp các bộ sưu tập… Bảo tàng có thể kêu gọi các tình nguyện viên là học sinh phổ thông hoặc sinh viên các trường đại học.

VI. GIẢI PHÁP
Trên cơ sở yêu cầu của Đề án, chính sách của Đảng và Nhà nước, các nhóm giải pháp cần thực hiện trong thời gian tới:
1. Kiện toàn tổ chức bộ máy

Xây dựng chiến lược phát triển nguồn nhân lực Bảo tàng với những định hướng, lộ trình thực hiện cụ thể nhằm từng bước hình thành được nguồn nhân lực Bảo tàng đáp ứng yêu cầu cả về số lượng và chất lượng, đủ năng lực thực hiện công cuộc đổi mới, phát triển toàn diện các hoạt động của Bảo tàng, xứng tầm bảo tàng cấp khu vực về lĩnh vực khoa học tự nhiên, đảm bảo phù hợp với lĩnh vực chuyên môn: Sinh học, Địa chất học, Lâm nghiệp, Tài nguyên thiên nhiên và môi trường; Bảo tàng học. Xuất phát từ chức năng nhiệm vụ, vị thế đã được xác lập cần kiện toàn tổ chức bộ máy đảm bảo đủ về số lượng, phù hợp chất lượng chuyên môn; cơ bản đến năm 2025 đảm bảo hình thành được 02 phòng chuyên môn và đến năm 2030 hình thành 03 phòng chuyên môn.

Liên kết với các đối tác có tiềm lực mạnh về khoa học và công nghệ trong và ngoài nước để triển khai các hoạt động nghiên cứu phù hợp với Bảo tàng; Xây dựng, hình thành và phát triển các nhóm chuyên gia; Phát triển các nhóm cộng tác viên trong các trường đại học, viện nghiên cứu, các trung tâm trên địa bàn tỉnh Thừa Thiên Huế và cả khu vực.

Tăng cường hợp tác quốc tế về đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực trong lĩnh vực khoa học tự nhiên; tuyển chọn và ưu tiên đầu tư cho các cán bộ trẻ, đủ năng lực, giàu tâm huyết đi học tập, nghiên cứu thực tiễn để đào tạo về chuyên môn và xu hướng phát triển của bảo tàng lịch sử tự nhiên trên thới thế giới, đồng thời thực hiện chính sách sử dụng, đãi ngộ hợp lý đối với lực lượng lao động này.

2.  Xây dựng và hoàn thiện cơ chế chính sách 

Tập trung hoàn thiện cơ chế, chính sách của nhà nước và nghiên cứu ban hành một số chính sách đặc thù, thiết thực nhằm phát triển Bảo tàng là bảo tàng thiên nhiên cấp khu vực, một trong những thiết chế văn hóa - khoa học công nghệ của tỉnh.

- Xây dựng và hoàn thiện cơ chế phối hợp trong hoạt động thu thập mẫu vật tại các vườn quốc gia, khu bảo tồn, các khu du lịch sinh thái, tại các cơ quan, đơn vị và từ người dân; giữa các bộ, ngành và địa phương nhằm tạo điều kiện huy động mọi nguồn lực của xã hội để xây dựng và phát triển Bảo tàng.
- Xây dựng và hoàn thiện chính sách về tài chính trong trong công tác trao đổi, chia sẻ, hiến tặng, thu thập mẫu vật từ người dân, cơ quan, đơn vị và hoạt động thu thập mẫu vật do cơ quan chức năng thu giữ từ các hoạt động phi pháp về buôn bán động vật hoang dã, các loài động vật bị chết do quá trình tự nhiên.

- Nghiên cứu xây dựng, đề xuất cơ chế hoạt động đáp ứng yêu cầu về quản lý ngành khoa học công nghệ, phù hợp với chuyên môn của Hệ thống bảo tàng thiên nhiên ở Việt Nam và quản lý nhà nước của Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch.

3. Tăng cường công tác tuyên truyền, nâng cao nhận thức

Đẩy mạnh các hoạt động truyền thông, quảng bá (báo đài, báo mạng, website, tổ chức sự kiện…), xây dựng thương hiệu và giới thiệu các hoạt động của Bảo tàng về lĩnh vực khoa học tự nhiên như: bảo tồn tài nguyên thiên nhiên, thu thập mẫu vật trong địa bàn tỉnh và khu vực duyên hải miền Trung trưng bày và trải nghiệm… nhằm thu hút khách đến tham quan, đặc biệt là đối tượng học sinh, sinh viên cùng tham gia tìm hiểu, học tập, trao đổi và nghiên cứu khoa học.

Tuyên truyền, phổ biến các cơ chế, chính sách hỗ trợ (nếu có) trong hoạt động thu mẫu bằng hình thức trao tặng, chia sẽ mẫu vật; vận động người dân, các tổ chức, các ngành lĩnh vực hiện đang lưu giữ mẫu vật về tài nguyên thiên nhiên giao cho Bảo tàng quản lý.

 Xây dựng và triển khai kế hoạch ký kết với cơ quan thông tin, truyền thông liên quan ở Trung ương và địa phương thực hiện các chương trình giới thiệu, quảng bá về các bảo tàng với nội dung và hình thức hấp dẫn, phù hợp với các đối tượng thông qua các chương trình, đề án, dự án liên quan đến các hoạt động của đơn vị.

Đổi mới, đa dạng hóa các hoạt động tuyên truyền về đa dạng sinh học và bảo tồn; nâng cao chất lượng hoạt động dịch vụ, đáp ứng nhu cầu đa dạng của công chúng; tận dụng và phát huy tối đa sự hỗ trợ, hợp tác từ đội ngũ cộng tác viên, các chuyên gia, sinh viên, giảng viên các trường Đại học, các cơ quan đơn vị và các tổ chức liên quan để nâng cao các hoạt động chuyên môn của Bảo tàng.

4. Tăng cường phối hợp với bên liên quan: cấp Trung ương, Bảo tàng thiên nhiên trong hệ thống; Đại học Huế; cấp địa phương và các cơ sở nghiên cứu liên quan

Hợp tác trong nước và quốc tế trong công tác nghiên cứu khoa học, chia sẽ và đào tạo nguồn nhân lực trong quản lý chuyên môn, nghiệp vụ bảo tàng.

Tìm kiếm và hợp tác triển khai thực hiện các đề tài, dự án, chương trình trong nước và quốc tế để nâng tầm vị thế của đơn vị đồng thời năng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ viên chức.

Tranh thủ sự hỗ trợ về kỹ thuật trong việc giám định các mẫu vật, thiết kế trưng bày; tham gia các hội nghị, hội thảo quốc tế, chương trình hợp tác nghiên cứu, trao đổi khoa học, công bố quốc tế, quảng bá hình ảnh…

Xây dựng các chương trình hoặc văn bản thỏa thuận hợp tác giữ các đơn vị với các lĩnh vực liên quan (các vườn quốc gia, khu bảo tồn, các trường đại học…) trên cơ sở trao đổi, chia sẽ thông tin mẫu vật, hợp tác khoa học.

Liên kết với các bảo tàng trong nước và quốc tế thông qua trao đổi kinh nghiệm, chia sẽ mẫu vật, nghiên cứu khoa hoc và ứng dụng công nghệ mới trong thu thập, xử lý, chế tác và trưng bày mẫu vật.

Hợp tác với các Bảo tàng Lịch sử tự nhiên, bảo tàng thiên nhiên trên thế giới và trong nước để học tập, trao đổi kinh nghiệm, chia sẻ thông tin về sưu tầm, trao đổi và phục chế mẫu vật, phát triển bảo tàng…

5. Đa dạng hóa nguồn lực đầu tư 

Huy động tối đa nguồn lực của địa phương (nguồn ngân sách và ngoài ngân sách) và thu nhiều vốn (nguồn đầu tư trực tiếp của Trung, vốn tín dụng ưu đãi, NGO, ODA,…) và sử dụng có hiệu quả các nguồn vốn.

Nguồn vốn ngân sách (bao gồm cả vốn Trung ương và tỉnh): Coi nguồn vốn ngân sách nhà nước là nguồn vốn có tính quyết định, nhằm tạo động lực phát triển và lan tỏa cho các giai đoạn sau. Đối với nguồn vốn này ưu tiên đầu tư xây dựng cơ bản để đầu tư xây dựng Bảo tàng theo Quyết định số 86/2006/QĐ-TTg ngày 20/4/2006 của Thủ tướng Chính phủ, Bảo tàng Thiên nhiên Duyên hải miền Trung nằm trong danh mục 12 dự án thuộc hệ thống bảo tàng thiên nhiên ở Việt Nam được ưu tiên đầu tư xây mới.

Nguồn vốn từ các doanh nghiệp: huy động nguồn vốn thông qua các hoạt động dịch vụ của Bảo tàng.
Nguồn vốn ODA: tranh thủ tối đa và sử dụng hiệu quả nguồn vốn ODA để xây dựng kết cấu hạ tầng và cơ sở vật chất thiết bị cho Bảo tàng.

6. Đẩy mạnh ứng dụng khoa học công nghệ trong hoạt động Bảo tàng


Ứng dụng các kỹ thuật công nghệ cao trong phân loại, giám định, định loại, giải mã gen… trong công tác thu thập, giám định mẫu vật; ứng dụng công nghệ tiên tiến trong xử lí, chế tác mẫu vật theo phương pháp nhựa hóa, phương pháp compozit… tăng độ bền màu, giảm độc hại và bảo quản mẫu được lâu dài.

Ứng dụng công nghệ trong thu thập, xử lý, chế tác và bảo quản bộ sưu tập đáp ứng các tiêu chuẩn, quy chuẩn; thiết kế, tổ chức trưng bày các bộ mẫu vật; quản lý lưu giữ - khai thác - trưng bày mẫu vật; xây dựng cơ sở dữ liệu về toàn bộ mẫu vật đang được lưu giữ tại Bảo tàng và cung cấp thông tin song/đa ngữ với chất lượng cao, bảo đảm đáp ứng nhu cầu tổ chức trưng bày và các chương trình giáo dục của Bảo tàng.

Xây dựng và hoàn thành “Bảo tàng số” bằng công nghệ thực tại ảo tăng cường (VR/AR), công nghệ 3D mapping; Đầu tư xây dựng “Hệ thống quản lý điều hành Bảo tàng trên môi trường số”.

VII. CÁC CHƯƠNG TRÌNH, DỰ ÁN ƯU TIÊN ĐỂ TRIỂN KHAI THỰC HIỆN ĐỀ ÁN  
Để triển khai Đề án “Phát triển Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung giai đoạn 2023-2025, định hướng đến năm 2030” cần ưu tiên các hoạt động sau: 
Bảng tổng hợp các hoạt động ưu tiên đầu tư và nguồn vốn

Đơn vị tính: triệu đồng
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	Tên hoạt động/ dự án
	Sản phẩm
	Khái toán kinh phí
	Nguồn kinh phí
	Ghi chú

	
	
	
	
	ĐP
	TW
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	I.
	Hoạt động đầu tư xây dựng Bảo tàng
	
	100.000
	40.000
	5.000
	55.000
	

	
	Giai đoạn 2023-2025
	
	4.000
	4.000
	0
	0
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	Hoạt động 1: Quy hoạch chi tiết xây dựng (tỷ lệ 1/500) khu Trung tâm Bảo tàng theo Quyết định số 2234/QĐ-UBND ngày 29/10/2013 của UBND tỉnh
	Bảng quy hoạch chi tiết và Quyết định phê duyệt 
	2.000
	2.000
	
	
	TB số 19/TB-UBND ngày 17/01/2022
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	Hoạt động 2: Rà soát, đóng mốc ranh giới thực địa Khu Trung tâm của Bảo tàng theo Quyết định số 2234/QĐ-UBND ngày 29/10/2013 của UBND tỉnh
	Đóng mốc ranh giới và Quyết định chuyển đổi mục đích sử dụng đất
	2.000
	2.000
	
	
	TB số 19/TB-UBND ngày 17/01/2022

	
	Giai đoạn 2025-2030
	
	96.000
	36.000
	5.000
	55.000
	

	3
	Hoạt động 3: Xây dựng Nhà điều hành, Nhà trưng bày mẫu vật của Khu Trung tâm và các công trình phụ trợ 
	Nhà điều hành, Nhà trưng bày mẫu vật và các công trình liên quan
	20.000
	20.000
	
	
	TB số 19/TB-UBND ngày 17/01/2022

	4
	Hoạt động 4: Xây dựng kho mẫu vật (phòng lưu trữ hồ sơ, xưởng chế tác, phòng thí nghiệm, kho vật tư…) và các công trình phụ trợ
	Kho mẫu vật
	2.000
	2.000
	
	
	Thuộc Khu Trung tâm

	5
	Hoạt động 5: Mua sắm và lắp đặt trang thiết bị kỹ thuật (thiết bị phòng thí nghiệm và bảo quản; thiết bị của xưởng chế tác, các thiết bị ánh sáng, âm thanh và trang thiết bị văn phòng)
	Trang thiết bị kỹ thuật
	4.000
	4.000
	
	
	Thuộc Khu Trung tâm

	6
	Hoạt động 6: Xây dựng Khu Thế giới côn trùng, Khu Vườn Thú của Khu Trung tâm và các công trình phụ trợ
	Khu Vườn Thú & Khu thế giới côn trùng
	20.000
	5.000


	0
	15.000
	Khu Vườn Thú xã hội hóa

	7
	Hoạt động 7: Xây dựng Khu Dịch vụ, Khu Giải trí và chiếu phim 4D
	Khu Dịch vụ, Khu Giải trí và chiếu phim 4D
	40.000
	0
	0
	40.000
	Nguồn xã hội hóa

	8
	Hoạt động 8: Tiếp tục dự án đầu tư phát triển Khu Rừng mưa nhiệt đới
	Các loài thực vật, đặc hữu quý hiếm có giá trị dược liệu, hương liệu
	10.000
	5.000
	5.000
	
	Nguồn sự nghiệp KHCN; Các tổ chức phi chính phủ

	II
	Hoạt động chuyên môn (thực hiện từ 2023-2030)
	
	
	
	
	
	

	
	Hoạt động 9: Triển khai Đề án Thu thập mẫu vật cho Bảo tàng đến năm 2030
	Bộ mẫu vật
	
	
	
	
	Nguồn theo QĐ số 3399/QĐ-UBND

	
	Hoạt động 10: Công tác truyền thông, giáo dục cộng đồng và tham quan, triển lãm tại Bảo tàng
	
	
	
	
	
	Nguồn sự nghiệp KHCN và các chương trình bảo tồn

	
	Hoạt động 11: Xây dựng “Bảo tàng số”
	Bảo tàng ảo
	
	
	
	
	Nguồn từ Đề án chuyển đổi số

	
	Hoạt động 12: Nghiên cứu khoa học
	Nhiệm vụ TXTCN

Đề tài/Dự án các cấp

Dự án nước ngoài
	
	
	
	
	Nguồn sự nghiệp KHCN (TW và địa phương)

	
	Hoạt động 13: Ứng dụng công nghệ sinh học trong bảo tồn, lưu trữ và phát triển nguồn gen 
	
	
	
	
	
	Nguồn sự nghiệp KHCN;


Nguồn vốn khái toán: 100.000 triệu đồng
VIII. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Sở Khoa học và Công nghệ

- Là cơ quan đầu mối, phối hợp với các sở, ban, ngành và các đơn vị có liên quan tham mưu Ủy ban nhân dân tỉnh đôn đốc, triển khai, giám sát việc thực hiện Đề án. Định kỳ báo cáo UBND tỉnh về tình hình, kết quả thực hiện.

- Phối hợp chặt chẽ với Bộ Khoa học và Công nghệ; Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch; Viện Hàn lâm Khoa học công nghệ Việt Nam và các bộ ngành trung ương, địa phương khác liên quan thực hiện các chương trình, dự án và các nhiệm vụ thuộc lĩnh vực quản lý liên quan đến Bảo tàng để lồng ghép có hiệu quả việc triển khai đề án.

- Lựa chọn đề xuất, cân đối kinh phí từ nguồn sự nghiệp khoa học để ưu tiên thực hiện các nhiệm vụ khoa học công nghệ liên quan đến hoạt động phát triển của Bảo tàng.
- Đôn đốc, kiểm tra, đánh giá, tổng hợp kết quả thực hiện, những kiến nghị, đề xuất hằng năm trong quá trình tổ chức thực hiện các nhiệm vụ thuộc Đề án, báo cáo UBND tỉnh.

2. Sở Nông nghiệp và Phát triển nông thôn

- Phối hợp với Sở Khoa học và Công nghệ và các sở, ngành, địa phương, các vườn quốc gia, khu bảo tồn hỗ trợ công tác thu thập mẫu vật, lồng ghép các chương trình, dự án bảo tồn đa dạng sinh học cho Bảo tàng. 

- Chỉ đạo các đơn vị liên quan như Khu Bảo tồn, Chi cục Kiểm lâm, Chi cục Thủy sản… trong quá trình kiểm tra ngăn chặn các hoạt động săn bắt, buôn bán trái phép, thu giữ được các mẫu vật đã chết hoặc không còn khả năng cứu hộ để thả về với môi trường sống tự nhiên của chúng (kể cả các động vật biển bị chết dạt vào bờ) thông báo và chuyển giao cho Bảo tàng để làm mẫu vật.

- Tuyên truyền, vận động các cá nhân, tổ chức đang lưu giữ các mẫu vật về tài nguyên thiên nhiên chuyển giao cho Bảo tàng quản lý.

3. Sở Tài chính

 
- Chủ trì, phối hợp với Sở Khoa học và Công nghệ và các cơ quan, đơn vị liên quan bố trí nguồn vốn đầu tư công trung hạng; phân bổ kinh phí hàng năm để thực hiện Đề án; phối hợp với Sở Khoa học và Công nghệ xây dựng cơ chế tài chính cho việc đầu tư phát triển Bảo tàng; cơ chế tài chính về thu thập mẫu vật.


- Kiểm tra, giám sát việc sử dụng kinh phí từ ngân sách nhà nước hằng năm theo quy định.

4. Sở Kế hoạch và Đầu tư

- Chủ trì, phối hợp với Sở Tài chính, Sở Khoa học và Công nghệ và các sở ngành liên quan huy động các nguồn tài trợ trong và ngoài nước để phát triển Bảo tàng Thiên nhiên Duyên hải miền Trung.

- Tham mưu phân bổ các nguồn kinh phí trong và ngoài nước hỗ trợ đầu tư phát triển Bảo tàng.

5. Sở Tài nguyên và Môi trường: Chủ trì, phối hợp với Sở Khoa học và Công nghệ, các địa phương, doanh nghiệp liên quan đến hoạt động bảo tồn, bảo vệ tài nguyên thiên nhiên trong việc hướng dẫn các thủ tục liên quan về đất đai, môi trường và các lĩnh vực thuộc ngành phụ trách đảm bảo đúng quy định khi thực hiện các công trình của Bảo tàng.
6. Cục Quản lý thị trường; Công an tỉnh; Tòa án nhân dân tỉnh; Viện Kiểm sát nhân dân tỉnh; Bộ Chỉ huy Bộ đội Biên phòng tỉnh; các Chi cục: Kiểm lâm, Hải quan, Thủy sản
Theo chức năng, nhiệm vụ được quy định, có trách nhiệm phối hợp với các đơn vị liên quan thực hiện đúng chế độ quản lý, kiểm tra, giám sát; tăng cường thực thi pháp luật để kiểm soát, xử lý nghiêm các hành vi săn bắn, bẫy bắt, tàng trữ, buôn bán, vận chuyển trái phép các mẫu vật thiên nhiên và các bộ phận, dẫn xuất của chúng giao Bảo tàng quản lý.

Phối hợp với Bảo tàng trong việc lồng ghép các chương trình, đề tài, dự án có liên quan đến công tác truyền thông, bảo tồn đa dạng sinh học, tài nguyên thiên nhiên và lồng ghép các dự án đầu tư nhằm góp phần phần triển Bảo tàng.

7. Vườn Quốc gia Bạch Mã

Phối hợp với Sở Khoa học và Công nghệ trong quá trình kiểm tra ngăn chặn các hoạt động săn bắt, buôn bán trái phép, thu giữ được các mẫu vật đã chết hoặc không còn khả năng cứu hộ để thả về với môi trường sống tự nhiên của chúng thông báo và chuyển giao cho Bảo tàng để làm mẫu vật.

Tạo điều kiện cho Bảo tàng trong công tác nghiên cứu khoa học, thu thập mẫu vật, truyền thông giáo dục cộng đồng về bảo tồn thiên nhiên và đa dạng sinh học theo quy định của pháp luật.
8. Bảo tàng Thiên nhiên duyên hải miền Trung: tổ chức, phối hợp với các đơn vị liên quan trong và ngoài tỉnh thực hiện triển khai thực hiện Đề án. 

9. Đài Phát thanh và Truyền hình, Báo Thừa Thiên Huế, Cổng thông tin điện tử tỉnh: Phối hợp với Sở Khoa học và Công nghệ và các sở, ngành, địa phương xây dựng các chuyên mục thông tin, tuyên truyền theo nội dung của Đề án.

10. UBND các huyện, thị xã, thành phố: Tuyên truyền phổ biến Đề án và các quy định pháp luật cơ chế chính sách phát triển của Bảo tàng.
11. Các tổ chức, cá nhân liên quan

Có trách nhiệm thực hiện các nhiệm vụ thuộc Đề án đã được cấp có thẩm quyền phê duyệt theo đúng quy định hiện hành; sử dụng kinh phí được hỗ trợ đúng mục đích, đúng quy định và định kỳ báo cáo về Sở Khoa học và Công nghệ để tổng hợp báo cáo UBND tỉnh.

Trong quá trình triển khai thực hiện Đề án, nếu có khó khăn, vướng mắc các cơ quan, đơn vị, địa phương kịp thời phản ánh về Sở Khoa học và Công nghệ để tổng hợp, báo cáo UBND tỉnh./.


UBND TỈNH THỪA THIÊN HUẾ
